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Job weg - und nun?

13 Sofortmafnahmen fiir freigestellte und frisch gekiindigte Fach- und Fiihrungskrafte

Dein Chef hat dich gerade in sein Buro gerufen, dir mitgeteilt, dass die Firma sich von
dir trennen wird. Du bist mit sofortiger Wirkung freigestellt.

So oder ahnlich ergeht es jeden Tag tausenden qualifizierten Fach- und
Fuhrungskraften bis zu Managern in den oberen Etagen. Die Grunde fir die Kiindigung
sind vielfaltig. Oft fusionieren Unternehmen und bauen Personal ab oder das
Unternehmen erwirtschaftet keine Gewinne mehr und druckt auf die Kostenbremse.
Zunehmend verlieren viele Arbeitnehmer ihre Jobs aufgrund zunehmender
Digitalisierung und Automatisierung. Manchmal ist der Arbeitgeber auch einfach nicht
mit der Arbeitsleistung seines Mitarbeiters zufrieden oder einer zieht bei einem
Machtkonflikt den Kurzeren.

Fur den Betroffenen ist der Wegfall des Arbeitsplatzes oft ein gravierender

Einschnitt in seinem Leben. Die Art und Weise wie der Arbeitgeber sich von seinem
Mitarbeiter trennt, tragt wesentlich dazu bei, wie schnell und umfassend der Gekundigte
diese fur ihn herausfordernde Situation meistert.

Solltest du dich aktuell in einer solchen Situation befinden, lies dir bitte folgende Zeilen
aufmerksam durch. Die nachfolgenden Informationen zeigen dir, was bei Beendigung
des Arbeitsverhaltnisses wichtig ist und wie du dich bestmdglich verhaltst.

Punkt 1 | Trennungsverhandlung ist ein Geschaft

Eins vorneweg: sobald der Arbeitgeber die Entscheidung getroffen hat, sich von seinem
Mitarbeiter zu trennen, geht es in erster Linie darum, WIE das Arbeitsverhaltnis beendet
wird. Die Trennungsverhandlung ist ein Geschaft, der Mensch bleibt auf3en vor.

Die gelebte Trennungskultur im Unternehmen entscheidet dariber wie der Mitarbeiter
das Unternehmen verlasst. Die Arbeitgeberseite versucht entweder den ausscheidenden
Mitarbeiter zlgig, leise und kostengunstig aus dem System zu entlassen oder verhalt
sich von vorneherein fair und human.
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Punkt 2 | Kiihlen Kopf bewahren

Wenn der Vorgesetzte die Worte ,Wir trennen uns von dir” ausspricht, trifft es den
gekundigten Mitarbeiter in der Regel unvorbereitet. Wichtig ist es in dieser Situation
ruhig zu bleiben und nichts zu tun, was im Nachhinein bereut wird oder gegen einen
verwendet werden konnte. Es ist sehr wohl moglich, dass der Betroffene in dem
Moment, in dem er das Wort Kiindigung oder Trennung hort, geschockt reagiert und
kaum noch etwas im Aufien wahrnimmt. Vielen fallt es in dieser Situation schwer,
zuzuhoren und wahrzunehmen, was der Andere sagt. Gleichzeitig lauft ein Film vor dem
inneren Auge ab oder es findet ein innerer Dialog statt, von dem die Aufenstehenden
nichts mitbekommen. In diesen Momenten hilft es, die Situation bestmdglich
anzunehmen und tief durchzuatmen. Es ist jetzt besonders wichtig, sich nicht aus der
Reserve locken zu lassen und nichts zu unterzeichnen.

Punkt 3 | Freigestellt? Bitte schriftlich!

In vielen Fallen wird der Mitarbeiter sofort nach dem Trennungsgesprach freigestellt.
Hier ist darauf zu achten, dass der Mitarbeiter diese sofort schriftlich erhalt. Wenn das
nicht der Fall ist, sollte er weiterhin zur Arbeit gehen, da sonst eine Abmahnung und
verhaltensbedingte Kundigung droht!

Nimm es nicht personlich, wenn du direkt nach dem Trennungsgesprach oder kurz
danach keinen Zugang mehr zu deinen Mails hast oder deine Passworter nicht mehr wie
gewohnt funktionieren.

Punkt 4 | Zahlen, Daten und Fakten notieren

Oft Uberschlagen sich die Ereignisse in der Firma, besonders wenn mehrere Personen
involviert sind. Dann fallt es mitunter schwer, permanent einen kuhlen Kopf zu
bewahren. Deshalb macht es Sinn, gleich schriftlich festzuhalten, welche Ereignisse
wann und wie stattgefunden haben und welche Vorschlage und Konfliktlosungen
vorgebracht wurden. Diese Daten erweisen sich besonders dann als wertvoll, wenn sich
Arbeitgeber und Arbeitnehmer nicht einvernehmlich trennen und der Fall vor Gericht
landet. Gerade dann ist es von unschatzbarem Vorteil, Fakten und sachliche Argumente
vorzubringen und seine Emotionen dabei im Zaun zu halten.
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Punkt 5 | Aufhebungsvertrag oder Kiindigungsschutzklage? Fachanwalt hilft.

In den meisten Fallen kommt es im Laufe der Trennungsverhandlung zu einer
einvernehmlichen Losung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer durch einen
Aufhebungsvertrag. Im besten Fall einigen sich die Parteien auf eine
Abfindung (Geld), Freistellung (Zeit) und Beratungsleistungen (Zukunft).

Einigen sich die beteiligten Personen nicht, landet der Fall vor Gericht. In beiden Fallen
ist das zu Rate ziehen eines Fachanwalts fiur Arbeitsrecht von Vorteil.

Dieser verfugt uber die erforderlichen Fachkenntnisse und weif? vor allem auch, wie mit
den taktischen Spielchen der Gegenseite umzugehen ist.

Wenn es die Situation erlaubt, lasst man sich im Hintergrund beraten und fuhrt dann die
Verhandlungen selbst. Die Chance beim ehemaligen Arbeitgeber auf Gutwilligkeit zu
stoRen und das Bestmaogliche fur sich herauszuholen, ist dabei oft grofer als bei
Terminen, bei denen ein Anwalt prasent ist.

Punkt 6 | Kiindigungsschutzklage einreichen

Hat der Mitarbeiter seine Kliindigung bereits erhalten, kann er innerhalb von drei
Wochen nach Kindigungszugang eine Kundigungsschutzklage einreichen. Das sollte er
in der Regel auch tun. Eine Sperre bzw. eine Verzogerung von Arbeitslosengeld kann es
geben, wenn die Kundigungsfrist nicht eingehalten ist oder bei verhaltensbedingter
Kindigung. Standard ist das aber nicht.

Punkt 7 | Rechtzeitig Rechtsschutzversicherung abschlief3en

In dem einen oder anderen Fall lohnt es sich, frihzeitig eine Rechtsschutzversicherung
abzuschliefden. Diese greift jedoch erst nach einer bestimmten Frist (z.B. 6 Monate je
nach Versicherung) und auch nur im Falle einer Kundigung, nicht wenn es um die
Gestaltung eines Aufhebungsvertrages geht.

Fachanwalte haben ihren Preis. Bei Angestellten mit kurzer Betriebszugehorigkeit geht
es oftmals nicht um eine hohe Abfindungssumme, so dass sich die Geblhren eines
Anwalts meist nicht lohnen. Hat man keine Rechtsschutzversicherung, muss der
Arbeitnehmer die Anwalts- und potentiellen Gerichtskosten selber tragen. In solchen
Fallen bietet es sich an, sich nach einer alternativen Rechtsberatung umzuschauen, wie
sie z.B. Berufsverbande anbieten.
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Punkt 8 | Steuerberater

Oft wird im Rahmen des Aufhebungsvertrages eine Abfindung ausgehandelt. Mitarbeiter
sind oft verunsichert, da sie nicht wissen, wieviel von der Abfindung nach Abzug von
Steuern ubrigbleibt. Es empfiehlt sich, rechtzeitig vor Unterzeichnung einen
Steuerberater zu kontaktieren, um diesen Aspekt entsprechend zu klaren. Gleichzeitig
ist zu klaren, ob und wieviel von der Abfindung gegen Anspriuche auf Arbeitslosengeld
angerechnet wird!

Punkt 9 | Beim Arbeitsamt melden

Wenn eine Kundigung vorliegt und Arbeitslosengeld beantragt werden soll, ist es
wichtig, sich rechtzeitig arbeitslos und frihzeitig arbeitssuchend zu melden. Dafur
bleiben nur 3 Werktage Zeit. Wenn die Kundigungsfrist mehr als 3 Monate dauert, reicht
es, wenn sich der Geklndigte spatestens 3 Monate vor Ende des Arbeitsverhaltnisses
arbeitssuchend meldet. Zunachst sind nur die personlichen Daten und der
Beendigungszeitpunkt mitzuteilen. AnschliefRend erhalt der Betroffene einen Termin bei
einem Sachbearbeiter der Arbeitsagentur, zu dem er personlich erscheinen muss.
Werden Fristen versaumt, droht eine Sperre von einer Woche oder langer beim Bezug
des Arbeitslosengeldes. Arbeitssuchend melden kann man sich telefonisch unter der
Servicenummer 0800 4 55 55 00 oder online unter www.arbeitsagentur.de

Dies ist der Stand heute im September 2018 - die gesetzlichen Regelungen kdnnen
sich jedoch jederzeit andern, bitte beachten!

Punkt 10 | Unterstiitzung durch einen professionellen Business Coach

Ein professioneller Coach oder Karriereberater hilft, die berufliche Trennung emotional
zu verarbeiten. Besonders, wenn sich die Parteien nicht im Guten trennen, brauchen die
Betroffenen einen Menschen, dem Sie sich anvertrauen konnen und der zuhort. Ziel des
Coachings wird es sein, den Trennungsprozess souveran zu meistern und wieder positiv
in die berufliche Zukunft zu schauen. Aus Grunden der Neutralitat und Distanz empfiehlt
es sich, externe Unterstltzung zu holen anstatt sich von Menschen aus dem privaten
Umfeld beraten zu lassen.

Punkt 11 | Umfeld benachrichtigen + Netzwerk aktivieren
Oft gibt es im Trennungsgesprach keine Abstimmung daruber, auf welche Art und Weise

und zu welchem Zeitpunkt das berufliche Umfeld Uber dein Ausscheiden informiert
wird. Wenn es die Situation zulasst, treffen Vorgesetzte und Gekundigte im
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Trennungsgesprach eine gemeinsame Vereinbarung, was nach innen und aufden
kommuniziert wird. Oft sind die Verantwortlichen selber angespannt und uberfordert.
Sie erkennen nicht, dass das Geschehen nicht nur sie selbst und den Gefeuerten betrifft,
sondern Auswirkungen auf das gesamte Umfeld hat. Eine klare und transparente
Kommunikation spart allen letztendlich Zeit, Geld und Arger.

Je nach Vorgeschichte und Ursache fur die Trennung gehen Kollegen auf Distanz, sei es
aus Angst vor Sanktionen, Druck seitens des Arbeitgebers oder weil sie sich neu
positionieren mussen. Respektiere dies! Falls ein personliches Abschied nehmen von
Teamkollegen und Geschaftspartnern zeitlich nicht mehr machbar ist und der
Arbeitgeber mit einer ,offiziellen® Variante per Mail zuvorkommt, ist es sinnvoll,
wichtige Kontakte zeitnah telefonisch oder personlich Uber die aktuelle Situation zu
informieren. So bleibt der Geklndigte in Verbindung und wahrt sein Image. Es kommt
vor, dass der Gekundigte uber seine Geschaftskontakte weiterempfohlen wird und so
seinen nachsten Job findet. Wird das Netzwerk nicht gehegt und gepflegt, gehen so
manche Kontakte bereits nach wenigen Monaten verloren.

Punkt 12 | Abschied nehmen und darauf vertrauen, dass alles gut ist wie es ist

Wenn ein Mensch seinen vertrauten Arbeitsplatz verliert, ist das oft ein erheblicher
Einschnitt in seinem Leben. In dieser Situation ist es allzu verstandlich, dass das
Jobende als Verlust wahrgenommen wird und Wut, Trauer und Angst auslost. Viele sind
verunsichert, weil sie nicht wissen wie es weitergeht. Hilfreich in diesem Moment ist,
die Situation bestmoglich anzunehmen und darauf zu vertrauen, dass das Geschehene
fur etwas gut ist und beruflich etwas Besseres auf ihn wartet.

Punkt 13 | Folgendes ist zu vermeiden:

Am Ende bitte nicht krank machen oder einfach zu Hause bleiben. Es schadet einem
letztendlich selbst. Bitte auch nicht unter die Gurtellinie gehen, keine Abschiedsmail an
Mitarbeiter und Vorgesetzte versenden mit Anschuldigungen, Vorwurfen, Abrechnungen.
Ich rate in diesem Zusammenhang auch dringend davon ab, Rachegefuhlen freien Lauf
in Bewertungsportalen wie z.B. https://www.kununu.com/ zu lassen. Letztendlich fallt es
negativ auf den Verfasser zurtick und schwacht seine Position flr die Trennungs-
verhandlung und das Abschlusszeugnis.

Job verloren? Du weif3t nicht wie es weitergeht?

Gerne bin ich auch personlich fur dich da unter kontakt@everharduphoff.com

Everhard Uphoff | Ich wurde gefeuert — zum Gluck! www.everharduphoff.com



